
 

bŜǿǎ ϧ !ǿŀǊŘǎΥ   tŀƎŜ н  

b/ /ƻƎƴƛǝƻƴ /ƻƴŦΥ   tƎ о 

 9ǾŜƴǘǎΥ                   tŀƎŜ о 

wŜǎŜŀǊŎƘ hǇǇǎΥ     tŀƎŜ п 
 

 

 

{ǇǊƛƴƎ .ǊŜŀƪ 
aŀǊŎƘ млτму 

 

IƻƭƛŘŀȅ 
aŀǊŎƘ ол 

 

/ƭŀǎǎŜǎ 9ƴŘ 
!ǇǊƛƭ нт 

 

wŜŀŘƛƴƎ 5ŀȅǎ 
aŀȅ н ŀƴŘ aŀȅ р 

 

Cƛƴŀƭ 9ȄŀƳǎ 
!ǇǊƛƭ олτaŀȅ м 
aŀȅ оς aŀȅ п 
aŀȅ тτaŀȅ у 

5ǊΦ .ŀǊōŀǊŀ CǊŜŘǊƛŎƪǎƻƴΣ ŀ YŜƴŀƴ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ aŜǊŜŘƛǘƘ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ нлму ²ƻƳŀƴ ƻŦ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘΦ 
5ǊΦ CǊŜŘǊƛŎƪǎƻƴ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ aŜǊŜŘƛǘƘ /ƻƭƭŜƎŜ ŀǎ ŀ ǿƻƳŀƴ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 
ŦƻǊ ƘŜǊ ƘƛƎƘƭȅ ŎƛǘŜŘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǿƻǊƭŘπ
ǿƛŘŜ ǿƛǘƘƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΣ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ IŜǊ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦Φ{Φ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘ όb/LΣ bL!Σ b//!aΣ 
bLaIΣ bLbwύΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ƘŜǊ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ōƻƻƪǎΣ tƻǎƛǝǾƛǘȅ όнллфύ ŀƴŘ [ƻǾŜ нΦл όнлмоύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŀƴǎπ
ƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ 

5ǊΦ CǊŜŘǊƛŎƪǎƻƴΩǎ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ƘƻƴƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ tǊƛȊŜ ƛƴ tƻǎƛǝǾƛǘȅ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǘƘŜ /ŀǊŜŜǊ ¢ǊŀƧŜŎǘƻǊȅ !ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
{ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ {ƻŎƛŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ tŜǘŜǊπ
ǎƻƴ DƻƭŘ aŜŘŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tƻǎƛǝǾŜ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ Lƴ нлмтΣ 
ǎƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ¢!bD tǊƛȊŜ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ƘŜǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-
ōŜƛƴƎ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƻǾŜǊ ŀ нр-
ȅŜŀǊ ŎŀǊŜŜǊΦ 

aŜǊŜŘƛǘƘ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ ²ƻƳŀƴ ƻŦ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦƻǊƳŜǊ bΦ/Φ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ 
/ƘƛŜŦ WǳǎǝŎŜ {ŀǊŀƘ tŀǊƪŜǊΣ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ WǳŘȅ ²ƻƻŘǊǳũΣ ¢ƻƴȅ !ǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ŎƘƻǊŜπ
ƻƎǊŀǇƘŜǊ ¢ǿȅƭŀ ¢ƘŀǊǇΣ ŀƴŘ bΦ/Φ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ 9ƭŀƛƴŜ aŀǊǎƘŀƭƭΦ 

5ǊΦ CǊŜŘǊƛŎƪǎƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘŜǊ ŀǿŀǊŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ά²Ƙȅ tǊƛƻǊƛǝȊŜ tƻǎƛǝǾƛǘȅέ ƛƴ ŀ 
ǇǳōƭƛŎ ƭŜŎǘǳǊŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нл ŀǘ тΥлл ta ƛƴ WƻƴŜǎ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ƻƴ aŜǊŜπ
ŘƛǘƘ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ ŎŀƳǇǳǎΦ ¢ƘŜ ²ƻƳŀƴ ƻŦ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 
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/ƘǊƛǎǝƴŀ [ŜōƻƴǾƛƭƭŜΣ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŀƴŘ LƴǘŜƎǊŀǝǾŜ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘǿŜƴǘȅ-ŦƻǳǊ 5ŜŀƴΩǎ DǊŀŘǳŀǘŜ CŜƭƭƻǿǎΦ /ƘƭƻŜ ½ŀŎƘŀǊȅΣ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ /ƭƛƴƛŎŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ŜƛƎƘǘ [ŀƳǇƭŜȅ DǊŀŘǳŀǘŜ CŜƭƭƻǿǎΦ /ƘǊƛǎǝƴŀ ŀƴŘ /ƘƭƻŜ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ DǊŀŘǳŀǘŜ CŜƭƭƻǿǎ 
ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ !Ǌǘǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлму-мф ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǎƻ ŦŀǊ ŀǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀƧƻǊ 
ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬŜƭŘǎΦ /ƘǊƛǎǝƴŀ ŀƴŘ /ƘƭƻŜ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ /ŀǊƻƭƛƴŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ 
ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ !ǎ DǊŀŘǳŀǘŜ CŜƭƭƻǿǎΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŀƴ !Ǌǘǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƻƴŜ-ȅŜŀǊ ϷпΣллл ǘƻǇ-ǳǇ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎπ
ǳƭŀǊ ǎǝǇŜƴŘǎ ŀƴŘ ŀ ϷмΣллл ǎǳƳƳŜǊ ǎǝǇŜƴŘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΣ /ƘǊƛǎǝƴŀ ŀƴŘ /ƘƭƻŜΗ 

ef 

5ǊΦ 5ŀƴƛŜƭ .ŀǳŜǊΣ ŀ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ нлму WŀŎƻō /ƻƘŜƴ 5ƛǎǝƴπ
ƎǳƛǎƘŜŘ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ aŜƴǘƻǊƛƴƎ !ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ 5ƛǾƛǎƛƻƴ р ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎπ
ǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ WŀŎƻō /ƻƘŜƴ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ aŜƴǘƻǊƛƴƎ !ǿŀǊŘ ƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ¢ŀȅƭƻǊ ŀƴŘ CǊŀƴŎƛǎ DǊƻǳǇ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ WŀŎƻō /ƻƘŜƴΣ tƘΦ5Φ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎΦ  

5ǊΦ .ŀǳŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƎǳŜǎǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ 
нлму !ƴƴǳŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΣ !ǳƎǳǎǘ фτмнΣ ƛƴ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ  

ef 

YƛƳōŜǊƭȅ tŜƴǘŜƭΣ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ /ƭƛƴƛŎŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƛƴ /ƭƛƴƛŎŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ƛǎ ŀ ǊŜŎƛǇƛπ
Ŝƴǘ ƻŦ ŀ нлму !ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ wƻȅ {ŎǊƛǾƴŜǊ aŜƳƻǊƛŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊŀƴǘΦ ¢ƘŜ wƻȅ {ŎǊƛǾƴŜǊ 
aŜƳƻǊƛŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊŀƴǘ ƛǎ ŀƴ ϷммΣллл ƎǊŀƴǘ ŦƻǊ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƭŜǎōƛŀƴΣ Ǝŀȅ ŀƴŘ 
ōƛǎŜȄǳŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ƭŜǎōƛŀƴΣ Ǝŀȅ ŀƴŘ ōƛǎŜȄǳŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŜǊŀǇȅΦ ¢ƘŜǎŜ ƎǊŀƴǘǎ ŀǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŎƻƳπ
ƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ [D.¢ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎǎǳŜǎΦ 

ef 

wŀŎƘŜƭ DǊŜŜƴŜΣ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ /ƭƛƴƛŎŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ƛǎ ŀ нлму ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀǾƛŘ ½ŜŀƳŀƴ DǊŀŘǳŀǘŜ 
!ǿŀǊŘ ōȅ ǘƘŜ Dŀǘƭƛƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ¢ƘŜƻǊȅ ƛƴ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ 5ŀπ
ǾƛŘ ½ŜŀƳŀƴ DǊŀŘǳŀǘŜ !ǿŀǊŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ DŀǘƭƛƴōǳǊƎ /ƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ¢ƘŜƻǊȅ ƛƴ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфслǎ 
ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ рмǎǘ !ƴƴǳŀƭ DŀǘƭƛƴōǳǊƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ !ǇǊƛƭ мм-мо ƛƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ  

ef 

¦b/ /ƘŀǇŜƭ Iƛƭƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŀƴƪŜŘ ƴǳƳōŜǊ м ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ Ǌƻǿ ōȅ ǘƘŜ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŜǘƴŜǊ 
ŦƻǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǘŀǝǎǝŎǎΩ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όI9w5ύ {ǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ŘŜπ
ƴƻǘŜǎ ŦŜŘŜǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ƭŀǿΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪΦ ¦b/ /ƘŀǇŜƭ Iƛƭƭ ǿŀǎ ǊŀǘŜŘ Ім ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ Ϸмлп Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŦŜŘŜǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΦ 



News, continued.  

о 

Departmental Events  

.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŀƴŘ LƴǘŜƎǊŀǝǾŜ  
bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ {ŜƳƛƴŀǊǎ 

IƻǿŜƭƭ нлрΣ мнΥолτмΥпр ǇƳ 
 

нκс YŀǘŜ wŜƛǎǎƴŜǊΣ tƘΦ5Φ 
 tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ϧ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ 
 ¦b/ /ƘŀǇŜƭ Iƛƭƭ 
нκмо {ŀǊŀ WƻƴŜǎΣ tƘΦ5Φ 
 tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ϧtƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎȅ 
 ²ŀƪŜ CƻǊŜǎǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
нκнл IŜƴǊȅ ¸ƛƴΣ tƘΦ5Φ 
 tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ϧ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ 
 5ǳƪŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ [ǳƴŎƘ {ŜǊƛŜǎ 
IƻǿŜƭƭ нлрΣ мнΥмрτмΥмр ǇƳ 

 

мκом WŜŀƴ-[ƻǳƛǎ DŀǊƛŜǇȅΣ tƘΦ5Φ 
 tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ϧ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ 
 ¦b/ /ƘŀǇŜƭ Iƛƭƭ  
нκт bƛŎƻƭŜ DŀǊŘƴŜǊ-bŜōƭŜǧΣ tƘΦ5Φ 
 CtD LƴǎǝǘǳǘŜ 
 ¦b/ /ƘŀǇŜƭ Iƛƭƭ 
нκмп 9ǊƛŎ IƻŘƎŜǎΣ tƘΦ5Φ 
 {ŎƘƻƻƭ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ 
 ¦b/ /ƘŀǇŜƭ Iƛƭƭ 
 

/ƻƎƴƛǝǾŜ ¢Ŝŀ ¢ŀƭƪǎ 
5ŀǾƛŜ оптΣ мнΥол-мΥол ǇƳ 

 

нκм {ŀƴŘȅ ½ŜǊƪƭŜ 
 tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ϧ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ 
 ¦b/ /ƘŀǇŜƭ Iƛƭƭ 
нκу {Φ !ŘŀƳ {ƳƛǘƘ 
 tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ϧ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ 
 ¦b/ /ƘŀǇŜƭ Iƛƭƭ 
нκмр YŀǘƘǊȅƴ ²ŜŀǘƘŜǊŦƻǊŘ 
 tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ϧ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ 
 ¦b/ /ƘŀǇŜƭ Iƛƭƭ 
 

vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ CƻǊǳƳǎ 
5ŀǾƛŜ оптΣ мнΥллτмΥлл ǇƳ 

 

мκнф 5ƛƴŀ 5ŀƧŀƴƛ 
 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 
 ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛŀƳƛ 
нκр wΦWΦ ²ƛǊǘƘΣ tƘΦ5Φ 
 ±ŜŎǘƻǊ tǎȅŎƘƻƳŜǘǊƛŎ DǊƻǳǇ 
нκмн !ŘŀƳ aŜŀŘŜΣ tƘΦ5Φ 
 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 
 b/ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
 

{ƻŎƛŀƭ hwDǎ 
5ŀǾƛŜ олнΣ ммΥолτмΥлл ǇƳ 

 

мκнф WǳƭƛŜ hΩ.ǊƛŜƴΣ tƘΦ5Φ 
 /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ !ŘǾŀƴŎŜŘ  
 IƛƴŘǎƛƎƘǘ 
 5ǳƪŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
нκр WƻǊŘŀƴ !ȄǘΣ tƘΦ5Φ 
 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 
 ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 
нκмн hǾǳƭ {ŜȊŜǊΣ tƘΦ5Φ 
 YŜƴŀƴ CƭŀƎŜǊ .ƛȊΦ {ŎƘƻƻƭ 
 ¦b/ /ƘŀǇŜƭ Iƛƭƭ 

¢ƘŜ нлму b/ /ƻƎƴƛǝƻƴ /ƻƴŦŜǊπ

ŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ŀǘǳǊπ

ŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мт ŀǘ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ 

/ŜƴǘŜǊ ŀǘ ¦b/ /ƘŀǇŜƭ Iƛƭƭ ŦǊƻƳ ф 

ŀƳ ǘƻ р ǇƳΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ƛǎ 5ǊΦ 

Lŀƴ 5ƻōōƛƴǎΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ tǎȅπ

ŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ .Ǌŀƛƴ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀǘ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 5ǊΦ 5ƻōπ

ōƛƴǎ ƛǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƴŜǳǊƻπ

ǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ƳŜƳƻǊȅΦ 

¢ƘŜ CǊƛŘŀȅ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ 

млл CǊƛŘŀȅ /ŜƴǘŜǊ 5ǊƛǾŜΣ /ƘŀǇŜƭ 

IƛƭƭΣ b/Φ aŀǇǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇƻǎǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘŀƭƪǎ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻƴπ

ŦŜǊŜƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мр ƳƛƴǳǘŜ ǊŜƎπ

ǳƭŀǊ ǘŀƭƪǎ όǿƛǘƘ р ƳƛƴǳǘŜǎ ŦƻǊ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎύ ŀƴŘ р ƳƛƴǳǘŜ Řŀǘŀ 

ōƭƛǘȊŜǎ όǿƛǘƘ м ƳƛƴǳǘŜ ŦƻǊ ǉǳŜǎπ

ǝƻƴǎύΦ ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ 

ǘŀƭƪǎ ƻǊ ǇƻǎǘŜǊǎ ƻƴƭƛƴŜ ōȅ WŀƴǳŀǊȅ 

омΣ нлмуΦ 

¢ƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜ ƛǎ Ϸол ŦƻǊ 

ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ Ϸмл ŦƻǊ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ŦŜƭƭƻǿǎΦ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳƻǊƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŎƻũŜŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ƭǳƴŎƘΦ  

[ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊπ

ŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜΦ 

NC Cognition  
Conference 

/ƭƛƴƛŎŀƭ [ǳƴŎƘ {ŜǊƛŜǎ 
IƻǿŜƭƭ нлрΣ мнΥллτмΥлл ǇƳ 

 

нκн 5ǳǊƘŀƳ 5.¢ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
 [ƻǊƛŜ wƛǘǎŎƘŜƭΣ tƘΦ5Φ 
 5ǳǊƘŀƳ 5.¢Σ LƴŎΦ 
нκмс a// 
 5ƻƴǘŜ .ŜǊƴŀǊŘ 
 [ƛƭƭƛŀƴ wŜǳƳŀƴ 
 ¦b/ /ƘŀǇŜƭ Iƛƭƭ 
нκму bŜǿ ŀƴŘ wŜǾƛǎŜŘ 
 tǊŀŎǝŎǳƳǎ CŀƛǊ 
 

https://bnpsych.unc.edu/events
https://bnpsych.unc.edu/events
https://devpsych.unc.edu/events
https://cogpsych.unc.edu/events
https://quantpsych.unc.edu/events
https://socialpsych.unc.edu/events
http://fridaycenter.unc.edu/map-and-directions/
http://fridaycenter.unc.edu/map-and-directions/
http://nccognition.web.unc.edu
http://nccognition.web.unc.edu
http://nccognition.web.unc.edu
http://nccognition.web.unc.edu
https://clinicalpsych.unc.edu/events


Research Opportunities for Faculty  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ 
ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ 
tƘƛƭ [ŜŜΣ DǊŀƴǘǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
hŶŎŜǊΣ ŀǘ ǇŀƭŜŜϪŜƳŀƛƭΦǳƴŎΦŜŘǳΦ 

ef 

National Institutes of Health  

 

bLI wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƧŜŎǘ DǊŀƴǘ όtŀǊŜƴǘ wлм 
/ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭ bƻǘ !ƭƭƻǿŜŘύ 
{ŜŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 
ƛƴǎǝǘǳǘŜǎ 
t!-му-пуп 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 5ǳŜ 5ŀǘŜΥ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŘǳŜ 
ŘŀǘŜǎ ŀǇǇƭȅ 
 
bLI 9ȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅκ5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ 
DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳ όtŀǊŜƴǘ wнм /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭ 
bƻǘ !ƭƭƻǿŜŘύ 
bŀǝƻƴŀƭ 9ȅŜ LƴǎǝǘǳǘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ IǳƳŀƴ DŜƴƻƳŜ wŜǎŜŀǊŎƘ Lƴǎǝπ
ǘǳǘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴ !ƎƛƴƎ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴ !ƭŎƻƘƻƭ !ōǳǎŜ ŀƴŘ 
!ƭŎƻƘƻƭƛǎƳ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ !ƭƭŜǊƎȅ ŀƴŘ LƴŦŜŎǝƻǳǎ 
5ƛǎŜŀǎŜǎ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ !ǊǘƘǊƛǝǎ ŀƴŘ aǳǎŎǳπ
ƭƻǎƪŜƭŜǘŀƭ ŀƴŘ {ƪƛƴ 5ƛǎŜŀǎŜǎ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴ 5ǊǳƎ !ōǳǎŜ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴ 5ŜŀŦƴŜǎǎ ŀƴŘ hǘƘŜǊ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 5Ŝƴǘŀƭ ŀƴŘ /ǊŀƴƛƻŦŀπ
Ŏƛŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴ aƛƴƻǊƛǘȅ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
IŜŀƭǘƘ 5ƛǎǇŀǊƛǝŜǎ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ 
bŀǝƻƴŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ 
bŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ 
LƴǘŜƎǊŀǝǾŜ IŜŀƭǘƘ 
t!-му-пуф 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 5ǳŜ 5ŀǘŜΥ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŘǳŜ 
ŘŀǘŜǎ ŀǇǇƭȅ 
 
bLI {Ƴŀƭƭ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 
όtŀǊŜƴǘ wло /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭ bƻǘ !ƭƭƻǿŜŘύ 

bŀǝƻƴŀƭ IǳƳŀƴ DŜƴƻƳŜ wŜǎŜŀǊŎƘ Lƴǎǝπ
ǘǳǘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴ !ƎƛƴƎ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴ !ƭŎƻƘƻƭ !ōǳǎŜ ŀƴŘ 
!ƭŎƻƘƻƭƛǎƳ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ !ƭƭŜǊƎȅ ŀƴŘ LƴŦŜŎǝƻǳǎ 
5ƛǎŜŀǎŜǎ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ LƳŀƎƛƴƎ 
ŀƴŘ .ƛƻŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
9ǳƴƛŎŜ YŜƴƴŜŘȅ {ƘǊƛǾŜǊ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ 
ƻŦ /ƘƛƭŘ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴ 5ǊǳƎ !ōǳǎŜ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴ aƛƴƻǊƛǘȅ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
IŜŀƭǘƘ 5ƛǎǇŀǊƛǝŜǎ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ bŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ 5ƛǎƻǊπ
ŘŜǊǎ ŀƴŘ {ǘǊƻƪŜ 
t!-му-пуу 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 5ǳŜ 5ŀǘŜΥ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŘǳŜ 
ŘŀǘŜǎ ŀǇǇƭȅ 
 
aŜƴǘƻǊŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ {ŎƛŜƴǝǎǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
!ǿŀǊŘ όtŀǊŜƴǘ Yлмύ 
bŀǝƻƴŀƭ IŜŀǊǘΣ [ǳƴƎΣ ŀƴŘ .ƭƻƻŘ LƴǎǝǘǳǘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ IǳƳŀƴ DŜƴƻƳŜ wŜǎŜŀǊŎƘ Lƴǎǝπ
ǘǳǘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴ !ƎƛƴƎ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴ !ƭŎƻƘƻƭ !ōǳǎŜ ŀƴŘ 
!ƭŎƻƘƻƭƛǎƳ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ !ǊǘƘǊƛǝǎ ŀƴŘ aǳǎŎǳπ
ƭƻǎƪŜƭŜǘŀƭ ŀƴŘ {ƪƛƴ 5ƛǎŜŀǎŜǎ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ LƳŀƎƛƴƎ 
ŀƴŘ .ƛƻŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ /ƘƛƭŘ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ Iǳπ
Ƴŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴ 5ŜŀŦƴŜǎǎ ŀƴŘ hǘƘŜǊ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 5Ŝƴǘŀƭ ŀƴŘ /ǊŀƴƛƻŦŀπ
Ŏƛŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴ 5ǊǳƎ !ōǳǎŜ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴ aƛƴƻǊƛǘȅ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
IŜŀƭǘƘ 5ƛǎǇŀǊƛǝŜǎ 
bŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ 
LƴǘŜƎǊŀǝǾŜ IŜŀƭǘƘ 
t!-му-осо όLƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭ wŜπ
ǉǳƛǊŜŘύ 
t!-му-осф όLƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭ bƻǘ 

!ƭƭƻǿŜŘύ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 5ǳŜ 5ŀǘŜΥ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŘǳŜ 
ŘŀǘŜǎ ŀǇǇƭȅ 
 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ {ŎƛŜƴǝǎǘ !ǿŀǊŘ όtŀǊŜƴǘ Yлнύ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴ !ƎƛƴƎ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴ !ƭŎƻƘƻƭ !ōǳǎŜ ŀƴŘ 
!ƭŎƻƘƻƭƛǎƳ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 5Ŝƴǘŀƭ ŀƴŘ /ǊŀƴƛƻŦŀπ
Ŏƛŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴ 5ǊǳƎ !ōǳǎŜ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ bŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ 5ƛǎƻǊπ
ŘŜǊǎ ŀƴŘ {ǘǊƻƪŜ 
t!-му-отл όLƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭ wŜπ
ǉǳƛǊŜŘύ 
t!-му-отм όLƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭ bƻǘ 
!ƭƭƻǿŜŘύ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 5ǳŜ 5ŀǘŜΥ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŘǳŜ 
ŘŀǘŜǎ ŀǇǇƭȅ 
 
wŜǎŜŀǊŎƘ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ tǊƻƳƻǘŜ 5ƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅ ƛƴ IŜŀƭǘƘ-wŜƭŀǘŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ ό!ŘƳƛƴ 
{ǳǇǇ /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭ bƻǘ !ƭƭƻǿŜŘύ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 
t!-му-рус 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 5ǳŜ 5ŀǘŜΥ ±ŀǊƛŜǎ .ȅ !ǿŀǊŘπ
ƛƴƎ LƴǎǝǘǳǘŜ 
 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ 9ȄƛǎǝƴƎ 
bLI DǊŀƴǘǎ ŀƴŘ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘǎ 
όtŀǊŜƴǘ !ŘƳƛƴ {ǳǇǇ /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭ hǇǝƻƴπ
ŀƭύ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 
t!-му-рфм 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 5ǳŜ 5ŀǘŜΥ ±ŀǊƛŜǎ .ȅ !ǿŀǊŘπ
ƛƴƎ LƴǎǝǘǳǘŜ 
 
wŜǎŜŀǊŎƘ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ tǊƻƳƻǘŜ wŜ-
9ƴǘǊȅ ƛƴǘƻ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ wŜπ
ǎŜŀǊŎƘ /ŀǊŜŜǊǎ ό!ŘƳƛƴ {ǳǇǇ - /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭ 
bƻǘ !ƭƭƻǿŜŘύ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 
t!-му-рфн 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 5ǳŜ 5ŀǘŜΥ ±ŀǊƛŜǎ .ȅ !ǿŀǊŘπ
ƛƴƎ LƴǎǝǘǳǘŜ 
 
tI{ нлму-лн hƳƴƛōǳǎ {ƻƭƛŎƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
bLI ŦƻǊ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴƴƻǾŀǝƻƴ wŜπ
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ǎŜŀǊŎƘ DǊŀƴǘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘΣ /5/Σ ŀƴŘ 
C5! 
t!-му-рто όtŀǊŜƴǘ {.Lw ώwпоκwппϐ /ƭƛƴƛŎŀƭ 
¢Ǌƛŀƭ wŜǉǳƛǊŜŘύ 
t!-му-ртп όtŀǊŜƴǘ {.Lw ώwпоκwппϐ /ƭƛƴƛŎŀƭ 
¢Ǌƛŀƭ bƻǘ !ƭƭƻǿŜŘύ 
t!-му-ртр όtŀǊŜƴǘ {¢¢w ώwпмκwпнϐ /ƭƛƴƛŎŀƭ 
¢Ǌƛŀƭ bƻǘ !ƭƭƻǿŜŘύ 
t!-му-ртс όtŀǊŜƴǘ {¢¢w ώwпмκwпнϐ /ƭƛƴƛŎŀƭ 
¢Ǌƛŀƭ wŜǉǳƛǊŜŘύ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 5ǳŜ 5ŀǘŜΥ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŘǳŜ 
ŘŀǘŜǎ ŀǇǇƭȅ 
 
tǊƻƳƻǝƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ .ŀǎƛŎ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ 
όwлм /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭ bƻǘ !ƭƭƻǿŜŘύ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ bŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ 5ƛǎƻǊπ
ŘŜǊǎ ŀƴŘ {ǘǊƻƪŜ 
t!{-му-пуо 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 5ǳŜ 5ŀǘŜΥ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŘǳŜ 
ŘŀǘŜǎ ŀǇǇƭȅ 
 
.ƛƻōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ LƴǘŜǊǾŜƴπ
ǝƻƴǎ ǘƻ !ǧŜƴǳŀǘŜ /ƻƎƴƛǝǾŜ 5ŜŎƭƛƴŜ ƛƴ 
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ /ƻƎƴƛǝǾŜ LƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ƻǊ 
5ŜƳŜƴǝŀ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴ !ƎƛƴƎ 
t! му-опт όwнм /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭ hǇǝƻƴŀƭύ 
t!-му-опу όwлм /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭ hǇǝƻƴŀƭύ 
t!-му-пто όwмр /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭ bƻǘ !ƭƭƻǿŜŘύ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 5ǳŜ 5ŀǘŜΥ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŘǳŜ 
ŘŀǘŜǎ ŀǇǇƭȅ 
 
{ȅƴǘƘŜǝŎ tǎȅŎƘƻŀŎǝǾŜ 5ǊǳƎǎ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 
!ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ /ƻǳƴǘŜǊŀŎǘ ¢ƘŜƛǊ 5ŜƭŜǘŜǊƛπ
ƻǳǎ 9ũŜŎǘǎ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴ 5ǊǳƎ !ōǳǎŜ 
t!w-му-рлф όwнм /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭ hǇǝƻƴŀƭύ 
t!w-му-рмл όwлм /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭ hǇǝƻƴŀƭύ 
t!w-му-рнт όwло /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭ hǇǝƻƴŀƭύ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 5ǳŜ 5ŀǘŜΥ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŘǳŜ 
ŘŀǘŜǎ ŀǇǇƭȅ 
 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ aƻŘƛŦȅƛƴƎ ¢ŜƳǇƻǊŀƭ 
5ȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ bŜǳǊŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 
t!w-му-ррп όwнм /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭ hǇǝƻƴŀƭύ 
t!w-му-ррр όwлм /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭ hǇǝƻƴŀƭύ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 5ǳŜ 5ŀǘŜΥ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŘǳŜ 

ŘŀǘŜǎ ŀǇǇƭȅ 
 
wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ 
ŀƴŘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ IL±κ!L5{ ŀƴŘ !ƭŎƻπ
Ƙƻƭ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ όwлм /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭ hǇǝƻƴπ
ŀƭύ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴ !ƭŎƻƘƻƭ !ōǳǎŜ ŀƴŘ 
!ƭŎƻƘƻƭƛǎƳ 
t!{-му-ррт 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 5ǳŜ 5ŀǘŜΥ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŘǳŜ 
ŘŀǘŜǎ ŀǇǇƭȅ 
 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻƴ 
5ǊǳƎ !ōǳǎŜ ŀƴŘ !ŘŘƛŎǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴ 5ǊǳƎ !ōǳǎŜ 
t!-му-рсу όwлм /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭ hǇǝƻƴŀƭύ 
t!-му-лср όwло /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭ hǇǝƻƴŀƭύ 
t!-му-лсс όwнм /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭ hǇǝƻƴŀƭύ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 5ǳŜ 5ŀǘŜΥ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŘǳŜ 
ŘŀǘŜǎ ŀǇǇƭȅ 
 
IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ 
ǘƘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ǊǳƎΣ 
!ƭŎƻƘƻƭΣ ŀƴŘ ¢ƻōŀŎŎƻ !ōǳǎŜ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴ 5ǊǳƎ !ōǳǎŜ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴ !ƭŎƻƘƻƭ !ōǳǎŜ ŀƴŘ 
!ƭŎƻƘƻƭƛǎƳ 
t!-му-лсу όwоп /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭ hǇǝƻƴŀƭύ 
t!-му-лсф όwло /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭ hǇǝƻƴŀƭύ 
t!-му-лтл όwнм /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭ hǇǝƻƴŀƭύ 
t!-му-рсф όwлм /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭ hǇǝƻƴŀƭύ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 5ǳŜ 5ŀǘŜΥ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŘǳŜ 
ŘŀǘŜǎ ŀǇǇƭȅ 
 
wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ aŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘκƻǊ .Ŝπ
ƘŀǾƛƻǊŀƭ hǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ aǳƭǝǎŜƴǎƻǊȅ tǊƻπ
ŎŜǎǎƛƴƎ όwлм - /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭ hǇǝƻƴŀƭύ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴ !ƎƛƴƎ 
bŀǝƻƴŀƭ /ŀƴŎŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ 9ȅŜ LƴǎǝǘǳǘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ /ƘƛƭŘ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ Iǳπ
Ƴŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴ 5ŜŀŦƴŜǎǎ ŀƴŘ hǘƘŜǊ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴ 5ǊǳƎ !ōǳǎŜ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ bŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ 5ƛǎƻǊπ
ŘŜǊǎ ŀƴŘ {ǘǊƻƪŜ 
bŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ 
LƴǘŜƎǊŀǝǾŜ IŜŀƭǘƘ 
hŶŎŜ ƻŦ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ 

wŜǎŜŀǊŎƘ 
t!-му-рпр 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 5ǳŜ 5ŀǘŜΥ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŘǳŜ 
ŘŀǘŜǎ ŀǇǇƭȅ 
 
¦ǎƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ {ǳǇǇƻǊǘ 
{ȅǎǘŜƳŀǝŎ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ 
5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ hƴŎƻƭƻƎȅ tǊŀŎǝŎŜǎ 
bŀǝƻƴŀƭ /ŀƴŎŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜ 
t!-му-пфн όwнм /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭ hǇǝƻƴŀƭύ 
t!-му-пфо όwлм /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭ hǇǝƻƴŀƭύ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 5ǳŜ 5ŀǘŜΥ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŘǳŜ 
ŘŀǘŜǎ ŀǇǇƭȅ 
 
5ŜǘŜŎǝƴƎ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƴƎ {ǳƛŎƛŘŜ .ŜƘŀǾπ
ƛƻǊΣ LŘŜŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŜƭŦ-IŀǊƳ ƛƴ ¸ƻǳǘƘ ƛƴ 
/ƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ WǳǾŜƴƛƭŜ WǳǎǝŎŜ {ȅǎǘŜƳ  
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 
t!w-му-нну όwоп /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭ wŜǉǳƛǊŜŘύ 
t!w-му-птф όwлм /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭ wŜǉǳƛǊŜŘύ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 5ǳŜ 5ŀǘŜΥ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŘǳŜ 
ŘŀǘŜǎ ŀǇǇƭȅ 
 
CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭǎ ƻŦ aƛƴŘ ŀƴŘ .ƻŘȅ 
LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ b//LI IƛƎƘ tǊƛƻǊƛǘȅ wŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ¢ƻǇƛŎǎ όwоп /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭ wŜǉǳƛǊŜŘύ 
bŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ 
LƴǘŜƎǊŀǝǾŜ IŜŀƭǘƘ 
t!w-му-пмт 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 5ǳŜ 5ŀǘŜΥ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŘǳŜ 
ŘŀǘŜǎ ŀǇǇƭȅ 
 
tƻǇǳƭŀǝƻƴ IŜŀƭǘƘ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΥ LƴǘŜπ
ƎǊŀǝƴƎ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ DǊƻǳǇ [ŜǾŜƭ 9Ǿƛπ
ŘŜƴŎŜ όwлм /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭǎ bƻǘ !ƭƭƻǿŜŘύ 
bŀǝƻƴŀƭ /ŀƴŎŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 5Ŝƴǘŀƭ ŀƴŘ /ǊŀƴƛƻŦŀπ
Ŏƛŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴ 5ŜŀŦƴŜǎǎ ŀƴŘ hǘƘŜǊ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ 
hŶŎŜ ƻŦ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
wŜǎŜŀǊŎƘ 
t!-му-орс 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 5ǳŜ 5ŀǘŜΥ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŘǳŜ 
ŘŀǘŜǎ ŀǇǇƭȅ 
 
IŜŀƭǘƘȅ IŀōƛǘǎΥ ¢ƛƳƛƴƎ ŦƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ IŜŀƭǘƘȅ .ŜƘŀǾƛƻǊǎ ƛƴ /ƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ 
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t!-му-орп όwнм /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭ hǇǝƻƴŀƭύ 
t!-му-орр όwлм /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭ hǇǝƻƴŀƭύ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 5ǳŜ 5ŀǘŜΥ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŘǳŜ 
ŘŀǘŜǎ ŀǇǇƭȅ 
 
tƻǇǳƭŀǝƻƴ IŜŀƭǘƘ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΥ LƴǘŜπ
ƎǊŀǝƴƎ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ DǊƻǳǇ [ŜǾŜƭ 9Ǿƛπ
ŘŜƴŎŜ όwлм /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭ hǇǝƻƴŀƭύ 
bŀǝƻƴŀƭ /ŀƴŎŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴ 5ŜŀŦƴŜǎǎ ŀƴŘ hǘƘŜǊ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴ 5ǊǳƎ !ōǳǎŜ 
hŶŎŜ ƻŦ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
wŜǎŜŀǊŎƘ 
t!-му-оур 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 5ǳŜ 5ŀǘŜΥ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŘǳŜ 
ŘŀǘŜǎ ŀǇǇƭȅ 
 
tƻǇǳƭŀǝƻƴ IŜŀƭǘƘ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΥ LƴǘŜπ
ƎǊŀǝƴƎ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ DǊƻǳǇ [ŜǾŜƭ 9Ǿƛπ
ŘŜƴŎŜ όwнмύ 
hŶŎŜ ƻŦ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
wŜǎŜŀǊŎƘ 
bŀǝƻƴŀƭ /ŀƴŎŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 5Ŝƴǘŀƭ ŀƴŘ /ǊŀƴƛƻŦŀπ
Ŏƛŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴ 5ŜŀŦƴŜǎǎ ŀƴŘ hǘƘŜǊ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ 
t!-му-плс ό/ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭ bƻǘ !ƭƭƻǿŜŘύ 
t!-му-плт ό/ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭ hǇǝƻƴŀƭύ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 5ǳŜ 5ŀǘŜΥ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŘǳŜ 
ŘŀǘŜǎ ŀǇǇƭȅ 
 
{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ IL± tǊŜ-9ȄǇƻǎǳǊŜ 
tǊƻǇƘȅƭŀȄƛǎ όtǊ9tύ /ŀǊŜ /ƻƴǝƴǳǳƳ 
ǘƘǊƻǳƎƘ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭΣ {ƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ LƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 
t!-му-нтм όwнм /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭ hǇǝƻƴŀƭύ 
t!-му-нум όwлм /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭ hǇǝƻƴŀƭύ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 5ǳŜ 5ŀǘŜΥ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŘǳŜ 
ŘŀǘŜǎ ŀǇǇƭȅ 
 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘΥ bŜǿ CǊƻƴǝŜǊǎ 
hŶŎŜ ƻŦ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
wŜǎŜŀǊŎƘ 
bŀǝƻƴŀƭ /ŀƴŎŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴ !ƎƛƴƎ 
9ǳƴƛŎŜ YŜƴƴŜŘȅ {ƘǊƛǾŜǊ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ 
ƻŦ /ƘƛƭŘ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴ 5ǊǳƎ !ōǳǎŜ 
t!w-му-осн όwнм /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭ hǇǝƻƴŀƭύ 
t!w-му-оут όwлм /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭ hǇǝƻƴŀƭύ 
t!w-му-оуу όwло /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭ hǇǝƻƴŀƭύ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 5ǳŜ 5ŀǘŜΥ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŘǳŜ 
ŘŀǘŜǎ ŀǇǇƭȅ 
 
aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
hŶŎŜ ƻŦ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
wŜǎŜŀǊŎƘ 
bŀǝƻƴŀƭ /ŀƴŎŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ 9ȅŜ LƴǎǝǘǳǘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴ !ƎƛƴƎ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴ !ƭŎƻƘƻƭ !ōǳǎŜ ŀƴŘ 
!ƭŎƻƘƻƭƛǎƳ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴ 5ŜŀŦƴŜǎǎ ŀƴŘ hǘƘŜǊ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ 
bŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ 
LƴǘŜƎǊŀǝǾŜ IŜŀƭǘƘ 
t!w-му-орн όwлм /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭ hǇǝƻƴŀƭύ 
t!w-му-оту όwнм /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭ  hǇǝƻƴŀƭύ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 5ǳŜ 5ŀǘŜΥ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŘǳŜ 
ŘŀǘŜǎ ŀǇǇƭȅ 
 
CŀƳƛƭȅ-/ŜƴǘŜǊŜŘ {ŜƭŦ-aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
/ƘǊƻƴƛŎ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ όwнмύ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ 
t!-му-оул ό/ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭ hǇǝƻƴŀƭύ 
t!-му-оуо ό/ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭ hǇǝƻƴŀƭύ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 5ǳŜ 5ŀǘŜΥ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŘǳŜ 
ŘŀǘŜǎ ŀǇǇƭȅ 
 
bLI wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƧŜŎǘ DǊŀƴǘ όtŀǊŜƴǘ wлм 
/ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭ wŜǉǳƛǊŜŘύ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 
t!-му-опр 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 5ǳŜ 5ŀǘŜΥ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŘǳŜ 
ŘŀǘŜǎ ŀǇǇƭȅ 
 
bLI 9ȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅκ5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ 
DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳ όtŀǊŜƴǘ wнм /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭ 
wŜǉǳƛǊŜŘύ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 
t!-му-опп 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 5ǳŜ 5ŀǘŜΥ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŘǳŜ 
ŘŀǘŜǎ ŀǇǇƭȅ 
 
bLaI 9ȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅκ5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ wŜπ
ǎŜŀǊŎƘ DǊŀƴǘ όwнм /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭ bƻǘ !ƭπ

ƭƻǿŜŘύ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 
t!-му-орл 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 5ǳŜ 5ŀǘŜΥ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŘǳŜ 
ŘŀǘŜǎ ŀǇǇƭȅ 
 
¢ƘŜ IŜŀƭǘƘ ƻŦ {ŜȄǳŀƭ ŀƴŘ DŜƴŘŜǊ aƛƴƻǊƛǘȅ 
ό{Daύ tƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ /ƘƛƭŘ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ Iǳπ
Ƴŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
bŀǝƻƴŀƭ /ŀƴŎŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴ !ƭŎƻƘƻƭ !ōǳǎŜ ŀƴŘ 
!ƭŎƻƘƻƭƛǎƳ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ !ƭƭŜǊƎȅ ŀƴŘ LƴŦŜŎǝƻǳǎ 
5ƛǎŜŀǎŜǎ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴ 5ŜŀŦƴŜǎǎ ŀƴŘ hǘƘŜǊ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 5Ŝƴǘŀƭ ŀƴŘ /ǊŀƴƛƻŦŀπ
Ŏƛŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴ 5ǊǳƎ !ōǳǎŜ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴ aƛƴƻǊƛǘȅ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
IŜŀƭǘƘ 5ƛǎǇŀǊƛǝŜǎ 
hŶŎŜ ƻŦ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
wŜǎŜŀǊŎƘ 
t!-му-лот όwлм /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭ hǇǝƻƴŀƭύ  
t!-му-лпл όwнм /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭ hǇǝƻƴŀƭύ 
t!-му-лрп όwло /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭ hǇǝƻƴŀƭύ  
t!-му-нмл όwмр /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭ hǇǝƻƴŀƭύ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 5ǳŜ 5ŀǘŜΥ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŘǳŜ 
ŘŀǘŜǎ ŀǇǇƭȅ 
 
!ƭŎƻƘƻƭ ¦ǎŜ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎΥ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ¢ǊŜŀǘπ
ƳŜƴǘΣ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ wŜŎƻǾŜǊȅ wŜǎŜŀǊŎƘ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴ !ƭŎƻƘƻƭ !ōǳǎŜ ŀƴŘ 
!ƭŎƻƘƻƭƛǎƳ 
t!-му-мфп όwлм /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭ hǇǝƻƴŀƭύ 
t!-му-нлм όwло /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭ hǇǝƻƴŀƭύ 
t!-му-нлн όwнм /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭ hǇǝƻƴŀƭύ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 5ǳŜ 5ŀǘŜΥ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŘǳŜ 
ŘŀǘŜǎ ŀǇǇƭȅ 
 
!ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ¦ƴƳŜǘ bŜŜŘǎ ƛƴ tŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ 
5ŜƳŜƴǝŀ ǘƻ 5ŜŎǊŜŀǎŜ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ {ȅƳǇπ
ǘƻƳǎ ŀƴŘ LƳǇǊƻǾŜ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ  
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ 
t!-му-мпт όwлм /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭ hǇǝƻƴŀƭύ 
t!-му-мср όwнм /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭ hǇǝƻƴŀƭύ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 5ǳŜ 5ŀǘŜΥ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŘǳŜ 
ŘŀǘŜǎ ŀǇǇƭȅ 
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